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EMENTA 

Introdução à gerência de projetos; O Ambiente do Projeto; A Organização; Os Agentes; O Planejamento; A 

Execução; O Controle; Gestões Específicas; Fase de Encerramento. 
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OBJETIVOS 

Objetivos Específicos 

1. Proporcionar aos alunos a compreensão dos conceitos de base para o gerenciamento de projetos. 

2. Proporcionar a compreensão gerencial para a identificação e seleção de métodos, técnicas e 

ferramentas necessárias ao gerenciamento de projetos.  

3. Proporcionar o desenvolvimento da capacidade de realização de atividades práticas de concepção, 

planejamento, execução, controle e encerramento de projetos. 

 

METODOLOGIA 

 Aulas expositivas com recursos audiovisuais 

 Desenvolvimento de estudos de casos em laboratório, com uso de ferramentas de apoio ao gerenciamento 

de projetos. 

 

CRITÉRIO DE AVALIAÇÃO 

A avaliação semestral envolve duas provas escritas (P1 e P2). As datas da provas são agendadas entre o 

professor e a turma. A média parcial (MP) será calculada pelo cômputo da média aritmética simples entre a nota 

P1 e P2: 

MP = (P1 + P2) / 2 

O aluno que faltar a uma das duas provas terá direito a uma avaliação alternativa, denominada segunda 

chamada, versando sobre todos os tópicos abordados no curso, e cuja data também é agendada entre docente e 

discentes. A nota obtida nessa 2ª chamada substituirá a da avaliação P1 ou P2 onde o aluno não esteve 

presente. Caso ele falte às duas avaliações, terá atribuído o grau ZERO em uma delas. 

Opcionalmente o docente pode propor testes ou trabalhos práticos em cada uma das avaliações, com vistas à 

composição das notas P1 e P2. 

Segundo o regimento do CEFET-RJ, caso o aluno obtenha média parcial inferior a 3,0 (três e zero) estará 

reprovado diretamente. Graus MP maiores ou iguais a 7,0 (sete e zero) aprovam diretamente o aluno. Em 

situações onde o aluno tenha grau MP entre 3,0 inclusive e 7,0 exclusive, terá direito a uma prova final (PF), que, 

juntamente com a média parcial gerará uma nova média, denominada média final (MF). Essa média é calculada 

da seguinte forma: 

MF = (MP + PF) / 2 

Para ser aprovado, o aluno deve alcançar uma média final MF maior ou igual a 5,0 (cinco e zero). Caso 

contrário, estará reprovado, devendo repetir a componente curricular. 
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PROGRAMA 

1. Introdução à gerência de projetos: Organização e Administração, Processo e Sistema, Ciência e 

Tecnologia, Pesquisa & Desenvolvimento e Engenharia,l, Planejamento, Execução e Controle; Projeto e 

Atividade. 

2. O Ambiente do Projeto: Sistemas que circunscrevem o projeto, avaliação dos elementos do ambiente, 

Previsão tecnológica. 

3. A Organização: Evolução das organizações, Planejamento nas organizações, Formas de Organização, 

Terceirização, Interação Projeto-Organização. 

4. Os Agentes: Gerentes e sua equipe, Motivação e Administração de conflitos. 

5. O Planejamento: conceitos básicos, objetivos  e metas, escopo do projeto, Processo de Software e 

Estrutura de Decomposição do Trabalho, matriz de responsáveis por tarefas, matriz de controle de 

contratos, árvore de especificações, Planejamento de Software, Análise de Escopo, Métodos e técnicas 

de estimativas de esforço, Análise de Risco Cronograma e Orçamento, Ferramentas de apoio ao 

planejamento. 

6. A Execução: Abordagens para o ciclo de desenvolvimento de software: modelos cascata, prototipagem, 

espiral, RUP, XP, .... 

7. O Controle: Subsistemas, controle gerencial , Pert/CPM, controle técnico, Ferramentas de apoio ao 

controle. 

8. Gestões Específicas: A Gestão da Qualidade: Qualidade da Organização, do Processo e do Produto, 

Normas ISO e ABNT, Modelo CMM e métricas de qualidade do produto. A Gestão da Configuração: 

Sistema de gestão da configuração, Itens de configurações, Baselines, controle de Versões, Auditoria da 

configuração. A Gestão da Documentação Técnica: Tipos de documentos, sistema de documentação 

técnica, ferramentas de apoio a gestão da documentação. A Gestão das Alterações: definição e tipos de 

manutenção, sistema de controle de alterações, ferramentas de apoio a gestão das alterações. 

9. Fase de Encerramento: Aceitação pelo cliente, avaliação interna, desmobilização, prestação de contas, 

dissolução da equipe. 

 


