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OBJETIVOS GERAIS

Habilitar o aluno a reconhecer, compreender e colaborar com os estégios do ciclo da Administracéo de
Materiais no contexto da Logistica Integrada.

METODOLOGIA

Aula Expositiva; Exercicios conceituais e numéricos simulando as decisdes.

CRITERIO DE AVALIACAO

Provas, Exercicios. Seminérios (individual ou em grupo)




CHEFE DO DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

Rafael Canellas Ferrara Garrasino

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

Alexandre Barbosa Marques

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTAL EM: / /

PROGRAMA

Introducdo: Administracdo de Materiais no contexto da Logistica Integrada.

Gerenciamento de estoque: conceito, tipologia e fun¢éo dos estoques. Métodos de previséo de
demanda. Decisfes especificas do gerenciamento de estoques: nivel de servi¢o, quanto estocar, onde
estocar, estoque de seguranca. Gréafico dente de serra. Sistemas de controle de estoques. Lote
econdmico de compra. Classificagdo ABC e XYZ. Giro e cobertura de estoques. Avaliacao de estoques.
Gerenciamento de Compras na iniciativa privada: definicdo, razdo, objetivos e importancia. Cadeia
de suprimentos. Estratégias de suprimentos: fabricar ou comprar, verticalizacdo ou terceirizacéo, locacéo
ou arrendamento, fonte Unica ou multipla. Strategic Sourcing. Fatores condicionantes da atividade de
comprar. Outras formas de comprar: e-procurement; central de compras; cartdo de crédito BNDES,; leildo
eletrdnico reverso; outras. Relacionamento com fornecedores: avaliacdo, selecédo e desenvolvimento.
Compras no setor publico. Leis das licitagcdes. Principios. Modalidades. Critérios de julgamento das
propostas. Contratacdo direta. Contratos administrativos: tipos, alteragdes e garantias. Sistema
Integrado de Administracdo de Servi¢os Gerais e seus modulos. Processo de licitacdo.

Gerenciamento da armazenagem. Sistema de armazenagem: guarda, movimentagcao e manuseio.
Instalacdes de armazenagem. Arranjo fisico das instala¢des. Técnicas e equipamentos de
armazenagem. Classificacdo e codificacdo de materiais. Controles aplicaveis a armazenagem:
inventario, avarias, prevencéo de perdas.

Gerenciamento do transporte. Conceito, importancia e tipologia. Modais: tipos, custos e desempenho.
Multimodalidade, intermodalidade e transbordo. Trade offs. Influéncia do transporte no nivel de servico
global. Sistemas de distribuicdo: cross-docking, transit point, merge in transit, outros. Direcionadores de
custos do embarcador e do transportador. Operadores logisticos. Decisdes estratégicas: escolha do
modal, propriedade da frota, composicdo e dimensionamento da frota, projeto da rede de distribuicéo.
Decisdes operacionais: planejamento de embarques, programacao de veiculos, roteirizacdo, auditoria de
fretes, controle de avarias. Custeio do frete rodoviario.




