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OBJETIVO GERAL

Apresentar ao aluno as melhores préaticas para o gerenciamento de projetos, de qualquer natureza e aplicar a um




estudo de caso, uma metodologia completa - constituida por processos, ferramentas e técnicas — de uso

consagrado, materializando o contetido proposto.

METODOLOGIA

e Aulas expositivas com 0 uso de recursos audiovisuais e de multimidia, bem com o uso das instalagdes
de laboratério de microcomputadores portadores de softwares especificos para a disciplina (caso

necessario).

CRITERIO DE AVALIACAO

A avaliacdo semestral envolve duas provas escritas (P1 e P2). As datas das provas sdo agendadas entre o
professor e a turma. A média parcial (MP) seréa calculada pelo cémputo da média aritmética simples entre a nota
Ple P2:

MP =(P1+P2)/2
O aluno que faltar a uma das duas provas terd direito a uma avaliagdo alternativa, denominada segunda
chamada, versando sobre todos os tdpicos abordados no curso, e cuja data também é agendada entre docente e
discentes. A nota obtida nessa 22 chamada substituird a da avaliagdo P1 ou P2 onde o aluno ndo esteve

presente. Caso ele falte as duas avalia¢gBes, tera atribuido o grau ZERO em uma delas.

Segundo o regimento do CEFET-RJ, caso o aluno obtenha média parcial inferior a 3,0 (trés e zero) estara
reprovado diretamente. Graus MP maiores ou iguais a 7,0 (sete e zero) aprovam diretamente o aluno. Em
situacdes onde o aluno tenha grau MP entre 3,0 inclusive e 7,0 exclusive, terd direito a uma prova final (PF), que,
juntamente com a média parcial gerard uma nova meédia, denominada média final (MF). Essa média é calculada
da seguinte forma:

MF = (MP + PF) /2

Para ser aprovado, o aluno deve alcangcar uma MF maior ou igual a 5,0 (cinco e zero). Caso contrario, estara

reprovado, devendo repetir a componente curricular.

PROGRAMA

1. Introducdo ao Gerenciamento por Projetos: Conceitos Basicos
1.1. O conceito de Projeto
1.2. Projetos versus Operac¢Bes Rotineiras
1.3. A Evolugéo do Gerenciamento de Projetos
1.4. Beneficios do Gerenciamento de Projetos
2. O Contexto e os Processos de Gerenciamento de Projetos
2.1 Fases e Ciclo de Vida dos Projetos
2.3 Influéncia das Organizacdes
2.4 Influéncias socio-econdmicas e ambientais
3. Habilidades e Competéncias do Gerente de Projetos
3.1 Comunicacado, Negociacdo e Resolucdo de Conflitos
4. Principais Metodologias Ageis para o gerenciamento de projetos

4.1 XP — eXtreme Programming




4.1.1 Principios, Artefatos e Papeis
4.1.2 Oportunidades de inspecdo
4.2 Scrum
4.2.1 Principios, Artefatos e Papeis
4.2.2 Oportunidades de inspecédo
O Gerenciamento de Projetos com base nas Praticas do PMI

5.1 O Project Management Institute — PMI
5.2 Os Envolvidos no Projeto

5.3 Processos Cronoldgicos no Gerenciamento de Projetos
5.3.1 Processos de Iniciacao

5.3.2 Processos de Planejamento
5.3.2.1 Grupos de Processos: principais, facilitadores e de integracéo
5.4 Processos de Execucédo
5.4.1 Execucéo do Plano de Projeto
5.4.2 Distribuicdo das Informagdes
5.4.3 Desenvolvimento da equipe
5.4.4 Garantia da Qualidade
5.4.5 Obtencéo de propostas
5.4.6 Selecdo de Fornecedores
5.4.7 Administracdo de Contratos
5.5 Processos de Controle
5.5.1 Controle integrado de mudancas
5.5.2 Verificagdo de Escopo
5.5.3 Controle de Mudancgas do Escopo
5.5.4. Controle de Cronograma
5.5.6 Controle de Custos
5.5.7 Controle da Qualidade
5.5.8 Controle e Monitorag&o dos Riscos
5.6 Processos de Encerramento
5.6.1 Encerramento do contrato

5.6.2 Encerramento Administrativo




